


                                                                 мффпΧ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ¢ƻ !Ŏǝƻƴ  

¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ   IŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ tƻǎǘŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ϧ {ƘŜΣ ŀ {ŜƳƛ-wŜǝǊŜŘ .ŀƴƪŜǊΣ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ DƛǾƛƴƎ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ Ǝƻǘ ōǳǎȅΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 

пΣллл ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǎƛƴŎŜ мффпΦ aƻǎǘ ŎƻƳŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ wǳǎπ

ǎƛŀΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ [!· ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΣ [ƻǎ !ƴƎŜπ

ƭŜǎΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ōǳǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŀōƭŜΣ ϧ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘΗ IǳǎōŀƴŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ϧ ƳƻǘƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƴŘΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻōŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŀƭ Ŧǳƴ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗΗΗ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎŜ ŀ ŘǊǳƎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΚ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  {ƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ нл ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǊŜǳπ

ƴƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  bƻǿΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘΦ  

                                                                                                                                                                   ¢ƘŜŜ wΦ IŀƳƛƭǘƻƴ 

                                                                                                                                                                   /9h 

                                                                                                                                                                   wǳǘƘ IŀƳƛƭǘƻƴ         

                                                                                                                                                                   CƻǳƴŘŜǊ                

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 



¶ ¢ǳǊƴ LŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ     

¶ aŀǘŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ²ƘƛƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜκ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ 

 

{ƻΣ ŀǘ ǘƘƛǎ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ![[ ¸9!w 

[hbDΗΗΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ Τ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ !ƭǳƳƴƛΤ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 

ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƻƴŜΦ                                   

           ²ƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΥ 

                            

                                             

                                               
  
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ōǳƛƭŘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ   ƻƴŜ-ƭƛŦŜ ǿƻƴŘŜǊΦ 
 5!w9 ¦ ¢h /!w9 ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                

ά¢I9 [hbD .9!/I Lb¢9wb!¢Lhb![ /L¢¸ .!bY a!w!¢IhbΦέ wǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

¢ƘŜ wŀŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ с ŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмпΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣллл ǊǳƴƴŜǊǎ  

ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

 

5ƻƴŘǊŜ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ 9ƳƳȅ ƴƻƳƛƴŜŜ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ  

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛǊŜŘ ƻƴ Y¢[!Φ Iƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ YŜǾƛƴ IŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

                                            

 ώIŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘΧϐ    

 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀǊŜ ¦ ǘƻ /ŀǊŜ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƎȅƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ-ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŘŀƭΦ  

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ  ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ Σ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜƴ όŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǳƴπ

ǊŜǎƻƭǾŜŘ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ  

 

 



 

.!{L/ twhDw!a LbCh 

 

aL{{LhbΥ  9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ  

 

ah¢¢hΥ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜΗ wŜǳƴƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

 

tIL[h{htI¸Υ  5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ǘƻ DƻŘΦ   

¢ƻŘŀȅ - L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƻǳōǘΣ ǿƻǊǊȅ ƻǊ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ L ŎƭŀƛƳ 

                 ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǿƛƭƭΣ Ƴȅ 

  ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻŘȅΦ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ - L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

   

IL{¢hw¸Υ                                                                             

мффп 5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ                        

мффр 5¦¢/ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ                                               

мффф 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳŀƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ                             

нллм .ŜŎŀƳŜ /ŜǊǝŬŜŘ   

нллп tǊƻǇΦ ос /ƻƴǘǊŀŎǘ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎύ 

нллп 5¦¢/Ωǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  όΨǘƘŜ DwL[[κDh[59b .Lw5 /IL/Y9bΩύ ƻǇŜƴŜŘ 

нллс {!{/! /ƻƴǘǊŀŎǘ  ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎύ   

нллс /!w9 όŎŀƭƛŦƻǊƴŀŎŀǊŜǎпȅƻǳǘƘύ   {!a{I!  !¢w ŎƻƴǘǊŀŎǘ  

нллу It ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎύ 

нлмл CƻƻŘ ΨCǊŜŜ [ǳƴŎƘΩ tǊƻƎǊŀƳ 

нлмм {!t/ όIhtL/{Ω C55/ύ tǊƻƎǊŀƳ 

нлмн CΦ[ΦLΦt  ό{!a{I!ύ ¢ŜŜƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

 



 

5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜΣ ƻƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ рΣллл ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ  !ƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄπ

ƛƳŀǘŜƭȅ ул ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά5¦¢/ DwL[[έ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ DƻƭŘŜƴ 

.ƛǊŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻǳƭ CƻƻŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řŀƛƭȅ ŜŀŎƘ aƻƴ ǘƘǊǳ CǊƛΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ рΣллл ǇŜǊ 

ǿŜŜƪΦ  

tht¦[!¢Lhb {9w±95Υ aŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ул҈Τ  ǿƻƳŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ нр҈Τ IƛǎǇŀƴƛŎǎ пр҈Τ /ŀǳŎŀǎƛŀƴǎ мр҈Τ !ǎƛŀƴ tŀπ

ŎƛŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ мр҈Φ aƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ /ǊŀŎƪ ŎƻŎŀƛƴŜκ aŜǘƘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊǳƎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƘŜǊƻƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΦ 

w9{L59b¢L![ ¢w9!¢a9b¢   

5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ŀŘǳƭǘǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻōŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƻƭŜΣ [ƻπ

Ŏŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƻǊ 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ό5/C{ύΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊπ

ƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ   

h¦¢ t!¢L9b¢  ¢w9!¢a9b¢ ό!5¦[¢ύ  

 ¢ƘŜ ƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜκŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ 5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻōŜǊ [ƛǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ  ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊƻƭŜκǇǊƻōŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 



 a9ahw!.[9 aha9b¢{ 

                          ΦΦΦL ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΧ 

 

  

 

                                                                ά¢ƘŜ Řŀȅ 5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ                     

                                                         ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ έ 

                                                                                      aǊΦ ¢ƘŜŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

                                                                                      /9h 

                                                                                   

                                                 

    

                                                       

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           

 

                                                  

        

            

 

                                             

άΦΦΦǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ όƳƻƳǎ ϧ ƪƛŘǎύ ŀƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

aǊǎΦ wǳǘƘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ                                                  

CƻǳƴŘŜǊ 

ά L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ  ǘƻ ά ǿŀƛǘέ ǳƴǝƭ ǘƘŜ  

   ƳƛǊŀŎƭŜ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ       

   ŬǊǎǘ ǝƳŜ L  ǎŀǿ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƘŀǇǇŜƴΦ 

                                                         aŜǊŎŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 

                                                          aŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

άǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ  

ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ hŎǘΦнлмоά 

                             {ƘŜǊƻƴ WŜũŜǊǎƻƴΣ  

                      ²ƻƳŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 
 
 

                                                                                                                     
ά¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƻ 5ŀǊŜ ¦ ¢ƻ /ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƻŘŀȅ L ŀƳ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƨƻō όƳȅ ǇǳǊǇƻǎŜύΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ  

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ   

                                                                  /ƭŀǳŘƛŀ vǳŀƴΣ   

                                                                  9ȄŜŎǳǝǾŜ                                                                   

 

άŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΧ 

                               ¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦέ 

                                                                         YŜǾƛƴ IƻǎƭŜȅΣ   

                                                                        /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

                                               

ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘ ŦǊƻƳ  

ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ WŀƛƭΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

 ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΧέ 

                                                                  aŀǊŎŜƭ !ƭƭŜƴΣ 

ά²ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
5¦¢/ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ  

                                                      {ǘŜǾŜ 5Ŝ {ŀƴŎǝǎΣ 

                                                 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 



ΦΦΦL ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΧ 

άΦΦΦōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ DƻŘ  ōǊƛƴƎ  Iƛǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ψфр 

τ-ŘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ  

όǘƘŀƴƪǎ aǊǎΦ IŀƳƛƭǘƻƴύ   

        {ŀōǊƛƴŀ tŀǊƪŜǊΣ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

άDƻƛƴƎ ǘƻ /ƘƻǿŎƘƛƭƭŀ tǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 5¦¢/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [! 

¢ƛƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

                                                                                                                                                                                                         
tŀǎǘƻǊ .ǊŜǧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ά ¢ƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦΦΦ ά ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ  L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ  ōȅ ȅƻǳΦέ 

                                                            5ŀǾƛŘ aŀȊŜ Σ  

                                                            IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊ   

ά ¢ƘŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

                                                                        [ƛǎŀ IŀǊǘ Σ  

                                              IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 



¢99b /h¦b{9[LbDΥ   

 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

ό!-/w!ύ ŀƴŘ !ǎǎŜǊǝǾŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ ό!//ύ    

 

¶ bŀǝƻƴŀƭ {!a{I!  ¢ŜŜƴ aƻŘŜƭ 

¶ LƴŎƭǳŘŜǎ CŀƳƛƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘ wŜǘŜƴǝƻƴ  

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tǊƻ {ƻŎƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¶ DǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       5Lw9/¢ {9w±L/9{                                                                       

     {ǘŀǘŜ 9Ȅ-hũŜƴŘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ 

мн-{ǘŜǇ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴƧƻƛƴǘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

{ŜƳƛ-LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ƻōŜǊ [ƛǾƛƴƎ IƻƳŜǎ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭκ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀō 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό[/{²ύ 

!ƊŜǊ-/ŀǊŜ !ƭǳƳƴƛ DǊƻǳǇǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 

[LbY!D9{ 

5ŀȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎκ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ς tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 



C¦b5LbD {h¦w/9{Υ   

 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ 

{ŀƳǎƘŀ IƻǳǎƛƴƎ ς {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DǊƻǳǇǎ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ос 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ς ²ŀƭŘŜƴ IƻǳǎŜΣ LƴŎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό{!{/!ύ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ό{!¢/¦ύ 

 

 


